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Manazerska rozhodnuti

Obor Ekonomika a podnikani

Predmét Odborny vycvik

Rocnik 3.a4.

Casovy plan 1-2 vyu€ovaci hodiny

Predmét Ekonomika a Fizeni podniku, Personalistika, Management, U&etnictvi
Autor Ing. Hana Boubalova, vyucujici ekonomickych predmétd,

v/

Vy33i odborna 3kola a Stfedni 3kola, s. r. 0., C. Bud&jovice

Priprava
- Seznamte Zaky se zadanim ukolu.

— Poté je rozdélte do skupin.
Bylo by dobré, aby byli ve skupiné alespon 3 Zaci a kazdy z nich reprezentoval jeden typ pracovni pozice.
Jde se bod po bodu a Zaci se snazi u kazdého bodu najit feSeni problému. Skupiny si pak navzajem sdéluji
své zavéry a rozhoduje se, ktera ze skupin vyresila dany problém nejlépe. Ktera skupina nasbira nejvice
bodUl - vyhrala.

— Odménou mohou byt hezké zndmky apod.

Na poslednim listu jsou navrZzena mozna feSeni, ale Zaci mohou dojit i k jinym. Role uitele je poslouchat a pokud
by nékdo viibec nevédél, Ize pomoci, nabidnout pomoc v podobé mozZnych reseni. Zaroven zaky upozorni, pokud
by se se svymi ndpady vzdalovali od problematiky. Casova naro¢nost je jedna vyucovaci hodina.

Cil

— Dokazat prosadit své myslenky

— Hledat mozna feSeni pfikladu

— Sestavit krok po kroku, jak by méla firma reagovat na vznikly problém
- Specifikovat, co je dulezité udélat ihned a co pozdéji

— Pokud je to mozné, podlozit své nazory Ciselnym vypoctem

Kompetence

— Prace ve skupiné

- Formulovani nazor(

— Hodnoceni ostatnich skupin a predani zpétné vazby

- Vyuziti teoretickych znalosti z ekonomickych predmétd

Zadani

Spolecnost JAASX, s. r. 0. provozuje vyrobu zmrzlinovych smési.

- Ma& 9 zaméstnancu:
Majitel a 2 smény po 4 zaméstnancich (1 je vedouci smény a 3 fadovi zaméstnanci, vSichni na HPP)
v letnich mésicich jsou najimani aZ dva brigadnici na DPC.

- Smény se stfidaji v rezimu kratky/dlouhy tyden PO, UT-ST, CT-PA, SO, NE

- Kazdy patek rano se déla objednavka materidlu na nasledujici tyden podle odbératell - ty Fesi majitel.
Dodavkovy cyklus je tedy 7 dni. Delsi cyklus neni mozny z divodu skladovacich prostor. Pokud se v patek
objednd v pondéli je zdvoz materialu. Dodaci Ihdta je tedy 3 dny. Pojistna zasoba je stanovena pouze
na 2 dny.

— Fixni naklady firmy na jeden den ¢ini 20 000 K¢ a variabilni 35 000 K¢

Pracovni pozice

Majitel - resi objednavky od odbératell a snaZi se navazovat nové obchody

Vedouci smény - na zakladé mnozstvi objednavek od odbératell stanovuje mnoZstvi materialu, ktery je potreba
objednat kazdy patek, dohlizi na chod vyrobniho procesu.

Radovy zaméstnanec - zna naplri své prace a posloucha pokyny vedouciho préce, zau¢uje brigadniky, na konci
kazdého dne cisti vyrobni stroje

Ukol

Ve skupiné prodiskutujte nasledujici situace:

Co byste délali v pozici majitele, vedouciho smény, Fadového zaméstnance?
- Jaké bude mit dana situace dUsledky na chod podniku?

— Navrhnéte néjaka opatfeni, aby se uz dana situace v budoucnu nestala.

1. Na konci patecni smény si vedouci smény uvédomil, Ze neobjednal dodavku materialu.
2. V pondélirano zjistil vedouci smény, Ze se v patek neobjednala dodavka materialu.

3. Vobjednavkach od zdkaznik se omylem napsalo o nulu navic a bylo podle toho objednano potfebné
mnoZzstvi materialu.

4. Kamion s dodavkou materidlu naboural a material nebude dorucen. Informace pfichazi v pondéli.

5. Ve stfedu réno objevil vedouci smény Uplné Spinavy, neumyty vyrobni stroj se zaschlou smési.
Uvedeni do plvodniho stavu potrva 2 hod.

6. V utery odpoledne prestal fungovat vyrobni stroj, je potfeba sehnat opravare. Na servisni linku
se nelze dovolat.
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Navrhy moznych reSeni

1.

Rychle se objednavka odesle, pfipadna prodleva bude pokryta pojistnou zasobou, do budoucna by bylo dobré
mit nékde na ocich nasténku, kde by byl pfehled tydne a musely by se tam duleZité véci viditelné zaznamenavat.
Tak by na pochybeni mohli pfijit i ostatni.

2.

Co nejrychleji se uskutecni objednavka materialu, zkusi se individualni telefonat, zda by neslo ze strany dodavatele
zkrétit dodaci IhUtu, pojistna zasoba postaci pouze na 2 dny, co poté? Mozna zvazit, zda by nebylo lepsi zvysit
pojistnou zadsobu na dobu dodaci Ihlty. Pokud by se nepodafilo dodat material vcas, firma by byla jeden den
bez aktivity a stalo by ji to 20 000 K¢.

3.

Komunikace majitel a vedouci smény, chyba u majitele, ale vedouci se miZe zeptat, pokud mu hodnota pripada
podezrfela. Otazkou je, kam s materialem, protoZe skladovaci prostory nebudou dostacujici. Pokusit se domluvit
a material pfeprodat. Majitel obvola zakazniky, nabidne slevu na vyrobek a pokusi se navysit objednavky a tim
rychleji material vyuZzit. Sehnat jednoho brigadnika a zvysit vyrobu.

4.

Ihned kontaktovat dodavatel, jaké jsou moZznosti nahradni dodavky. Zjistit, zda je mozné jesté material
zkamionu pouzit, kontaktovat dopravce. Pokud by musela byt udélana nova objednavka, pfichazi v tvahu oslovit
zaméstnance, zda si jeden den nechtéji vzit dovolenou a tim by podnik jeden den na fixnich nakladech preckal
do dodavky materialu. Lze jeden den vyuzit k detailnimu tklidu vyrobnich a skladovacich prostor.

5.

Vedouci smény ihned zada ukol, aby doslo vycisténi stroje. Zvoli konkrétniho zaméstnance. Musi byt co nejrychleji
zajiSténa vyroba. Zjisti se, kdo byl za vycisténi stroje zodpovédny, byl to nékdo z Uterni smény a ten ve stfedu
nepracuje. Bylo by dobré zaméstnancdm rozdélit mzdu na fixni ¢ast a variabilni, kam by se promitaly napr. tyto
situace.

6.

Ihned se zkousi najit néjaky opravar v okoli. Informace se pfedava majiteli. Ten se spoji se zaméstnanci ze stfedecni
smény, zda by bylo moZzné pfijit o hodinu déle do prace - bude probihat oprava stroje. Co ba se stalo, pokud by
neslo stroj opravit? Ma podnik zdroje na novy stroj nebo by se to muselo FeSit ivérem?

Zavéerem

Cilem je vzdy jako prvni zabezpecit chod podniku, idealné bez ztrat nebo je alespon svym rozhodnutim
minimalizovat. Nikdy nezaciname FeSit problém hledanim vinika, to nam jen vezme ¢as a problém to nevyresi.
Pouceni z chyby se snazime prodiskutovat a navrhnout mozna opatfeni, aby k podobnym situacim napfiklad
jiz pristé nedoslo.



